ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЕКТ
«СЕТЕВАЯ ПРОФИЛЬНАЯ "МЭҤЭ ШКОЛА": 
ЦИФРОВАЯ ЭКОСИСТЕМА ИНДИВИДУАЛЬНЫХ ТРАЕКТОРИЙ»

Авторы проекта: МКУ «Мегино-Кангаласское районное управление образования», педагогические коллективы и управленческие команды ОО Мегино-Кангаласского улуса.
Срок реализации проекта: 2025 – 2028 гг.
[bookmark: _GoBack]1. Наименование проекта. «Сетевая профильная «Мэҥэ школа»: цифровая экосистема индивидуальных траекторий».
2. Анализ социокультурной ситуации.
Мегино-Кангаласский улус – самый густонаселенный район центральной Якутии (43 000 чел., 29 средних школ), являющийся одновременно аграрным лидером и активно развивающимся промышленным узлом (Нижний Бестях).
Ключевые вызовы и тенденции:
1.  Демографический и миграционный факторы:76% семей в новых микрорайонах — выходцы из улусов. Наблюдается утрата традиционного уклада, риск «праздного образа жизни» среди молодежи (84% родителей обеспокоены этим).
2.  Экономический запрос: Дефицит инженерных и аграрных кадров при одновременном росте числа высокотехнологичных производств. Требуется подготовка специалистов, способных работать с цифровыми технологиями в реальном секторе.
3.  Образовательный ландшафт: Высокий уровень педагогического состава (532 педагога с высшей категорией), наличие 26 фирменных классов (МФТИ, Росатом, медицинские, педагогические), 64 межведомственных договора с предприятиями. При этом сохраняется проблема малокомплектных школ и ограниченности выбора профилей.
4.  Цифровая трансформация: Переход к «школе-конструктору», где ученик формирует свой путь. Общество ждет от школы не просто передачи знаний, а навигации в мире профессий и компетенций.
Вывод: Улус обладает уникальным ресурсом (кадры, инфраструктура, партнеры), но требуется инновационный механизм, который свяжет разрозненные элементы в единую, гибкую, цифровую экосистему, доступную каждому ребенку.
3. Проблематика проекта.
1.  «Ловушка малокомплектности»: В сельских школах с малым количеством учеников невозможно открыть более 1-2 профилей, что искусственно сужает выбор будущего для детей.
2.  Разрыв между «фирменностью» и «доступностью»: Существующие фирменные классы (МФТИ, Росатом) — это «точки роста», но они не образуют систему. Их ресурсы не масштабируются на все школы улуса.
3.  Низкая мотивация к осознанному выбору: Несмотря на высокие результаты ГИА, лишь 38% выпускников агрошкол поступают по профилю. Выбор профессии часто случаен, не основан на реальных пробах и диагностике.
4.  Дефицит «гибких» компетенций (soft skills) у педагогов и управленцев: Педагоги готовят к ЕГЭ, но не всегда владеют инструментами проектного обучения, тьюторства, работы с цифровыми платформами для построения ИОМ.
5.  Отсутствие единой цифровой среды: Нет инструмента, который позволил бы ученику, родителю, педагогу и работодателю «видеть» друг друга и строить индивидуальную траекторию «здесь и сейчас».
4. Цель, задачи проекта.
Цель проекта: Создание и внедрение цифровой образовательной экосистемы «Мэҥэ школа», обеспечивающей каждому обучающемуся 7-11 классов возможность построения и реализации индивидуальной траектории в технологическом и естественно-научном профилях за счет интеграции ресурсов всех школ, организаций СПО, предприятий и цифровых сервисов.
Задачи проекта:
1.  Разработать и внедрить цифровую платформу «Мэҥэ навигатор» для диагностики склонностей, учета достижений, конструирования ИОМ и поиска сетевых партнеров.
2.  Создать «банк сетевых модулей» (программ, курсов, практик) технологической и естественно-научной направленности, доступных для всех школ улуса (в т.ч. с применением дистанционных технологий).
3.  Трансформировать роль педагога: организовать систему повышения квалификации (ПК) педагогов в области тьюторского сопровождения, проектного обучения и работы с цифровыми инструментами (на базе «Мэҥэ навигатора»).
4.  Внедрить механизм «цифрового портфолио» и «паспорта компетенций» как основы для осознанного выбора и взаимодействия с работодателями.
5.  Разработать систему менторского сопровождения управленческих команд для управления изменениями в условиях цифровой трансформации.
5. Основная идея проекта.
Мы создаем не просто «модель», а живую цифровую экосистему. «Мэҥэ школа» — это «единое окно» возможностей для ребенка. Идея в том, чтобы превратить «фирменные классы» из элитарных точек в открытые сетевые ресурсные центры. Ученик из любой малокомплектной школы, пройдя диагностику на платформе, может выбрать сетевой модуль (например, «Основы агроинженерии» или «Промышленный дизайн»), освоить его очно или онлайн, и получить соответствующий сертификат/зачет, который будет зачтен в его ИОМ и цифровом портфолио.
6. Инновационность.
1.  Цифровая экосистема «Мэҥэ навигатор» — первый в республике муниципальный инструмент, объединяющий диагностику, профпробы, банк модулей и портфолио в едином цифровом контуре.
2.  Сетевые модули как «конструктор» — переход от жестких профильных классов к гибким наборам компетенций, которые ученик «собирает» под свой запрос.
3.  Модель «перевернутого ресурсного центра» — не ученик едет в ресурсный центр, а ресурсный центр (в лице педагога-тьютора или цифрового модуля) приходит к ученику.
4.  Цифровой паспорт компетенций — инструмент, понятный работодателю (ПАО ЛОРП, местные хозяйства), позволяющий видеть реальные навыки выпускника, а не только оценки в аттестате.
5.  Управленческая инновация: Внедрение проектного офиса и менторского сопровождения для управления не процессами, а изменениями в муниципальной системе.
7. Этапы реализации проекта.
	Этап
	Сроки
	Содержание деятельности

	Проектировочный
	2025 г.
	Разработка ТЗ на платформу «Мэҥэ навигатор». Аудит и описание существующих модулей (фирменные классы, доп. образование). Формирование проектного офиса.

	Технологический
	2026 г.
	Запуск бета-версии платформы. Обучение тьюторов и модераторов. Начало формирования «банка сетевых модулей».

	Основной (Апробация)
	2026-2027 уч.г.
	Апробация экосистемы в пилотных школах (не менее 5). Сбор данных, корректировка платформы и методик. Проведение первых сетевых интенсивов.

	Масштабирование
	2027-2028 уч.г.
	Внедрение экосистемы во всех школах улуса. Мониторинг результатов. Диссеминация опыта.



8. Механизмы реализации.
-Нормативная база: Положение о сетевой реализации образовательных программ с зачетом результатов; положение о «цифровом портфолио»; регламент работы платформы «Мэҥэ навигатор».
-Научно-методическое обеспечение: Методика тьюторского сопровождения в цифровой среде; реестр сетевых модулей и критерии их качества; программа подготовки модераторов платформы.
-Кадровое обеспечение: Команда разработчиков платформы; муниципальный проектный офис; школьные тьюторы (освобожденные или на ставке); модераторы сетевых модулей.
-Финансовое обеспечение: Бюджет (стимулирование, ПК, оборудование) + Внебюджет (гранты Главы РС(Я), средства работодателей на разработку модулей, целевое обучение).

9. Дорожная карта реализации проекта.
	Задача / Мероприятие
	Сроки
	Ожидаемый результат
	Нормативный документ

	Задача 1. Разработка платформы «Мэҥэ навигатор»

	Мероприятие 1. Формирование ТЗ и выбор подрядчика
	3-4 кв. 2025
	Техническое задание, прототип
	Договор / Контракт

	Мероприятие 2. Запуск бета-версии платформы
	2 кв. 2026 
	Рабочая версия для пилотных школ
	Приказ о запуске

	Задача 2. Формирование банка сетевых модулей

	Мероприятие 1. Конкурсный отбор модулей от школ и партнеров
	Ежегодно, март
	Реестр модулей (не менее 20)
	Положение о банке модулей

	Мероприятие 2. Экспертиза и сертификация модулей
	| Ежегодно, апрель-май
	Сертифицированные программы
	Экспертные заключения

	Задача 3. Трансформация роли педагога

	Мероприятие 1. Обучение школьных тьюторов (проектный интенсив)
	Август 2026 
	Подготовка тьюторов (не менее 15)
	Программа обучения

	Мероприятие 2. Курсы ПК «Цифровые инструменты в профильном обучении»
	В течение 2026-2027 гг.
	Повышение квалификации педагогов (не менее 50%)
	Удостоверения

	Задача 4. Мониторинг и менторство

	Мероприятие 1. Мониторинг активности на платформе и динамики ИОМ
	Ежеквартально
	Аналитические дашборды
	Отчеты проектного офиса

	Мероприятие 2. Менторские сессии для управленческих команд
	Ежеквартально
	Корректировка стратегий школ
	Протоколы 



10. Предполагаемые результаты.
1.  100% школ улуса подключены к цифровой экосистеме «Мэҥэ навигатор».
2.  Не менее 50% обучающихся 7-11 классов имеют подтвержденный ИОМ в цифровом портфолио.
3.  Создан и функционирует банк из не менее чем 30 сетевых модулей (в т.ч. от реального сектора экономики).
4.  Увеличение доли выпускников, поступивших в СПО/ВУЗ по выбранному профилю, до 99-100%.
5.  Рост числа обучающихся, получивших первую профессию или профессиональные пробы, на 20%.
6.  Сформировано сообщество тьюторов (не менее 30 человек) и модераторов сетевых модулей.
7.  Повышение удовлетворенности родителей и обучающихся качеством профильного образования (по результатам опросов) до 85%.
8.  Создана модель муниципальной экосистемы, готовая к тиражированию в других районах РС(Я).
11. Критерии оценки предполагаемых результатов.
1.  Количество активных пользователей платформы «Мэҥэ навигатор».
2.  Количество реализованных сетевых модулей и охват детей ими.
3.  Доля выпускников, поступивших на профильные специальности.
4.  Динамика результатов участия в чемпионатах «Профессионалы», НПК, олимпиадах по профильным предметам.
5.  Рост доли педагогов, владеющих тьюторскими и цифровыми компетенциями (по данным диагностики).
6.  Уровень удовлетворенности участников образовательных отношений (регулярные опросы на платформе).
12. Кадровое обеспечение проекта.
-Руководитель проектного офиса (Плотникова И.М., начальник МКУ «МК РУО»).
-Технический специалист / администратор платформы.
-Методисты-координаторы по направлениям (естественно-научное, технологическое).
-Школьные тьюторы (назначаются из числа педагогов пилотных школ).
-Модераторы сетевых модулей (из числа лучших учителей, педагогов доп. образования, представителей предприятий).

13. Финансовое обеспечение проекта: источники и объемы финансирования.
	Мероприятия
	2026 г.
	2027 г.
	2028 г.
	Итого

	Разработка и техподдержка платформы «Мэҥэ навигатор»
	800 000 
	400 000 
	200 000
	1 400 000

	Оснащение школ для сетевого взаимодействия (оборудование, каналы связи)
	500 000 
	300 000 
	200 000 
	1 000 000

	Обучение тьюторов и модераторов (ПК, стажировки)
	300 000
	350 000
	350 000
	1 000 000

	Поощрение авторов лучших сетевых модулей и тьюторов
	200 000
	250 000
	300 000
	750 000

	Организация профильных интенсивов и каникулярных школ
	400 000 
	450 000 
	500 000 
	1 350 000 

	ИТОГО
	2 200 000
	1 750 000
	1 550 000
	5 500 000




